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Yvonne E Nygren
HSF 6vergripande verksamhet

Tjanstekskrivelse Grundldggande granskning 7-2025 Halso- och sjukvardsnamnden
2025
HSN 871-2026

Sammanfattning
Halso-och sjukvardsndmnden har fatt i uppdrag att besvara revisionens Grundldggande granskning
nr 7-2025 Halso-och sjukvardsnamnden 2025, (dnr REV 24-2025).

Granskningsrapporten har tillstallts halso- och sjukvardsnamnden for yttrande.

Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret
senast den 2 oktober 2026.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser:

Revisorerna beskriver i sin rapport att Halso- och sjukvardsndmnden hade svaga resultat for ar
2025 med ett betydande underskott och bristande kostnadskontroll, &ven om underskottet
minskade jamfort med ar 2024.

Manga verksamheter klarade inte sina budgetar och de atgarder som vidtogs hade begransad eller
ingen effekt. Fullmaktiges riktade uppdrag till nAmnden innebar inte i nagon stérre utstrackning
minskade kostnader.

Namndens underskott uppgick till 334 miljoner kronor.

Inférande av det nya journalsystemet COSMIC paverkade verksamheten i stor utstrackning genom
Okad arbetsbelastning, minskad produktivitet och stérningar i tillganglighet och administration.
Namnden uppfyllde endast tva av 14 verksamhetsmal for aret.

Revisorerna beddémer vidare att ndmnden inte hade en tillracklig styrning och kontroll éver sina
verksamheter och ar kritiska till namndens hantering av fullmaktiges riktade uppdrag.

Revisorerna ser positivt pa att ndmnden under 2025 har utvecklat sin malstyrning och det
pagaende arbete som namnden gor avseende den interna kontrollen.

Utifran granskningen har revisorernas stallt féljande rekommendationer till namnden:

*Sakerstall att de atgarder som namnden beslutar om for att klara sitt uppdrag och halla sin budget
ar val underbyggda och férankrade i verksamheten. Antaganden om besparingar ska vara
analyserade och dokumenterade. Det behdver ocksa finnas analyser som visar vilka atgarder som
ar mojliga att genomféra.

*Utveckla uppféljningen av fullmaktiges uppdrag och beslutade atgarder. Det behdver finnas en
tillforlitlig redovisning som beskriver om malsattningar blivit uppfyllda och en bedémning av
uppdragens och atgardernas effekter.
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*Utveckla malstyrningen. Sakerstall att namnden har tillrdckliga underlag for att kunna félja upp
malen i delarsrapporten per augusti och arsrapporten.

*Utveckla arbetet med intern kontrollplanen och uppféljningen av kontrollerna.

Halso- och sjukvardsnamnden har mot bakgrund av revisorernas rekommendationer upprattat ett
yttrande.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar:

-att faststalla och avge upprattat yttrande till revisorerna
- att paragrafen justeras omedelbart

Jamstélldhet
Arendet bedéms inte paverka regionens jamstalldhetsmal.

Beredningsansvariga
Linda Arvidsson, Controllerstrateg HSF och Yvonne Nygren, Stabschef HSF har berett arendet.

Beslutsunderlag

Yttrande - Grundlaggande granskning nr 7-2025 Halso- och sjukvardsnamnden ar 2025
Grundlaggande granskning nr 7-2025 Halso- och sjukvardsnamnden ar 2025

Revisorernas bedémningar, Grundlaggande granskning nr 7-2025 Halso- och sjukvardsnamnden
ar 2025

Beslutet expedieras till
Pia Nasvall, Halso- och sjukvardsdirektor
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